
FORMULACIFORMULACIÓÓN DE PROYECTOS COMUNITARIOSN DE PROYECTOS COMUNITARIOS
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La Fundación para el Desarrollo de la Región Centro Occidental 
de Venezuela, fue creada el  29 de octubre de 1964. Su órgano 
de adscripción es el Ministerio del Poder Popular para la 
Planificación y Desarrollo.

M i s i ó n:
Promover el desarrollo de la Región 
Centro Occidental de Venezuela en 
concordancia con las estrategias 
nacionales y las demandas de la 
población, mediante la generación y 
facilitación de procesos transformadores 
que beneficien al colectivo.

Ámbito geográfico:
Región Centro Occidental de 
Venezuela (Falcón, Lara, 
Portuguesa y Yaracuy). A partir 
del año 2000 se le asignaron  
funciones  de planificación en 
el estado Cojedes.

V i s i ó n:
Ser una organización que hace, junto 
con los diversos actores sociales e 
institucionales, trascendentes y 
efectivos aportes al desarrollo regional.
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PROPICIAR UNA PROPICIAR UNA 
REFLEXIREFLEXIÓÓN SOBRE N SOBRE 
LAS POSIBLES LAS POSIBLES 
ALTERNATIVAS DE ALTERNATIVAS DE 
SOLUCISOLUCIÓÓN A LOS N A LOS 
PROBLEMAS PROBLEMAS 
COMUNITARIOS COMUNITARIOS 
IDENTIFICADOS.IDENTIFICADOS.

IDENTIFICAR IDENTIFICAR 
POSIBLES POSIBLES 
FUENTES DE FUENTES DE 
FINANCIAMIENTO.FINANCIAMIENTO.

MANEJAR LA MANEJAR LA 
METODOLOGMETODOLOGÍÍA A 
PARA LA PARA LA 
PRESENTACIPRESENTACIÓÓN DE N DE 
PROYECTOS PROYECTOS 
COMUNITARIOS.COMUNITARIOS.

Al finalizar la actividad los 
participantes manejaran 

herramientas para formular 
proyectos comunitarios que 

les permita proponer 
soluciones viables a los 
problemas que enfrentan

Al finalizar la actividad los Al finalizar la actividad los 
participantes manejaran participantes manejaran 

herramientas para formular herramientas para formular 
proyectos comunitarios que proyectos comunitarios que 

les permita proponer les permita proponer 
soluciones viables a los soluciones viables a los 
problemas que enfrentanproblemas que enfrentan

OBJETIVO GENERALOBJETIVO GENERALOBJETIVO GENERAL

RECONOCER EL RECONOCER EL 
PROYECTO COMO PROYECTO COMO 

INSTRUMENTO DE LA INSTRUMENTO DE LA 
PLANIFICACIPLANIFICACIÓÓN PARA N PARA 

TRANSFORMAR LA TRANSFORMAR LA 
REALIDAD. REALIDAD. 

CONOCER LAS CONOCER LAS 
HERRAMIENTAS Y HERRAMIENTAS Y 
LOS PRINCIPALES LOS PRINCIPALES 
COMPONENTES COMPONENTES 
PARA LA PARA LA 
FORMULACIFORMULACIÓÓN DE UN N DE UN 
PROYECTO PROYECTO 
COMUNITARIO.COMUNITARIO.
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CONTENIDO

La planificación como instrumento de transformación.

Conceptos básicos para la formulación de proyectos.

Resultados del diagnóstico participativo: Matriz de Involucrados y 
problemas priorizados.

Análisis del problema. ¿Qué es? ¿Cómo se formula? Causas y 
efectos. El árbol del problema.

Análisis de objetivos. El árbol de objetivos.

Análisis de alternativas.

Cronograma de actividades, estimación de costos y plan de 
inversión.

Presentación del proyecto.

Fuentes de financiamiento.



AUT/AUT/lmlm 44
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PLANIFICAR PLANIFICAR 

Pensar antes Pensar antes 
de actuarde actuar

PROCESO DE BPROCESO DE BÚÚSQUEDA, SQUEDA, 
ORDENAMIENTO Y ANORDENAMIENTO Y ANÁÁLISIS LISIS 

DE INFORMACIDE INFORMACIÓÓN CLAVE QUE N CLAVE QUE 
PERMITIRPERMITIRÁÁ TOMAR TOMAR 

DECISIONESDECISIONES
(Flavio (Flavio CarucciCarucci))
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Planificar es transformar y construir nuevas realidades a partirPlanificar es transformar y construir nuevas realidades a partir de los de los 
intereses actuales y futuros de la sociedad.intereses actuales y futuros de la sociedad.

Se entiende por planificaciSe entiende por planificacióón, la tecnologn, la tecnologíía permanente, a permanente, 
ininterrumpida y reiterada del Estado y la sociedad, destinada aininterrumpida y reiterada del Estado y la sociedad, destinada a lograr lograr 
su cambio estructural de conformidad con la Constitucisu cambio estructural de conformidad con la Constitucióón de la n de la 
RepRepúública.blica.

LA PLANIFICACILA PLANIFICACIÓÓNN

ESTADOESTADO SOCIEDADSOCIEDAD++
Art.2,  Ley OrgArt.2,  Ley Orgáánica de Planificacinica de Planificacióónn

CAMBIOS ESTRUCTURALESCAMBIOS ESTRUCTURALES
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LA PLANIFICACILA PLANIFICACIÓÓN PARTICIPATIVAN PARTICIPATIVA

... proceso de construcción de una situación deseada por 
diversos actores, que armonizan sus intereses particulares en 
función de una visión común.

Se parte del reconocimiento de la responsabilidad que se tiene 
sobre la situación que se espera modificar y la situación a 
alcanzar.

... proceso de construcción de una situación deseada por 
diversos actores, que armonizan sus intereses particulares en 
función de una visión común.

Se parte del reconocimiento de la responsabilidad que se tiene 
sobre la situación que se espera modificar y la situación a 
alcanzar.
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¿¿EN QUEN QUÉÉ SE PARTICIPA?SE PARTICIPA?

IdentificaciIdentificacióón y ann y anáálisis de la realidad a transformar. SITUACIlisis de la realidad a transformar. SITUACIÓÓN DE LA N DE LA 
COMUNIDAD.COMUNIDAD.
(CROQUIS, HISTORIA, CENSO, DIAGN(CROQUIS, HISTORIA, CENSO, DIAGNÓÓSTICO PARTICIPATIVO)STICO PARTICIPATIVO)

ProposiciProposicióón de alternativas de accin de alternativas de accióón para generar cambios y mejoras. n para generar cambios y mejoras. 
(PROPUESTAS Y PROYECTOS)(PROPUESTAS Y PROYECTOS)

Establecimiento de estrategias para vencer obstEstablecimiento de estrategias para vencer obstááculos. culos. 
(DEFINICI(DEFINICIÓÓN Y REALIZACIN Y REALIZACIÓÓN DE GESTIONES)N DE GESTIONES)

EjecuciEjecucióón, seguimiento y evaluacin, seguimiento y evaluacióón de las acciones y proyectos. n de las acciones y proyectos. 
(CONTRALOR(CONTRALORÍÍA SOCIAL A SOCIAL –– SEGUIMIENTO AL PLAN)SEGUIMIENTO AL PLAN)

ImplementaciImplementacióón de los correctivos.n de los correctivos.

SistematizaciSistematizacióón del proceso vivido para el aprendizaje.n del proceso vivido para el aprendizaje.
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PARA QUÉ
PLANIFICAR
PARA QUÉ

PLANIFICAR

ADMINISTRAR 
MEJOR LOS 
RECURSOS 

ADMINISTRAR 
MEJOR LOS 
RECURSOS 

POTENCIAR 
LAS 

FORTALEZAS 

POTENCIAR 
LAS 

FORTALEZAS 

TENER 
CLARO EL 
CAMINO A 

SEGUIR 

TENER 
CLARO EL 
CAMINO A 

SEGUIR 

AUNAR 
ESFUERZOS 
CON OTROS 

ACTORES

AUNAR 
ESFUERZOS 
CON OTROS 

ACTORES

EVITAR LA 
IMPROVISACIÓN 

EVITAR LA 
IMPROVISACIÓN 

ACTUAR 
SOBRE LOS 
PROBLEMAS

ACTUAR 
SOBRE LOS 
PROBLEMAS
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Es unEs un conjuntoconjunto dede actividades actividades yy recursosrecursos dirigido a alcanzar undirigido a alcanzar un
OBJETIVOOBJETIVO concreto y determinadoconcreto y determinado en elen el tiempotiempo..

•• ConjuntoConjunto
•• ActividadesActividades
•• RecursosRecursos
•• OBJETIVOOBJETIVO
•• Tiempo.Tiempo.

PROYECTOPROYECTO

Quiere decir planificación, 
trabajo en equipo, cubrir todas 
los asuntos

Quiere decir planificaciQuiere decir planificacióón, n, 
trabajo en equipo, cubrir todas trabajo en equipo, cubrir todas 
los asuntoslos asuntos
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Acciones, pasos, procesos, 
procedimientos
Acciones, pasos, procesos, Acciones, pasos, procesos, 
procedimientosprocedimientos

•• ConjuntoConjunto
• Actividades
• Recursos
• OBJETIVO
• Tiempo.

Es unEs un conjuntoconjunto dede actividades actividades yy recursosrecursos dirigido a alcanzar undirigido a alcanzar un
OBJETIVOOBJETIVO concreto y determinadoconcreto y determinado en elen el tiempotiempo..

PROYECTOPROYECTO
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Cantidad de recursos humanos, 
físicos, ambientales, financieros 
y de cualquier otro tipo 
requeridos para el desarrollo de 
las actividades

Cantidad de recursos humanos, Cantidad de recursos humanos, 
ffíísicos, ambientales, financieros sicos, ambientales, financieros 
y de cualquier otro tipo y de cualquier otro tipo 
requeridos para el desarrollo de requeridos para el desarrollo de 
las actividadeslas actividades

•• ConjuntoConjunto
• Actividades
• Recursos
• OBJETIVO
• Tiempo.

Es unEs un conjuntoconjunto dede actividades actividades yy recursosrecursos dirigido a alcanzar undirigido a alcanzar un
OBJETIVOOBJETIVO concreto y determinadoconcreto y determinado en elen el tiempotiempo..

PROYECTOPROYECTO
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¿Qué quiero lograr con el proyecto? 
¿Cuándo?

Debe ser claro
Delimitado en el tiempo

¿¿QuQuéé quiero lograr con el proyecto? quiero lograr con el proyecto? 
¿¿CuCuáándo?ndo?

Debe ser claroDebe ser claro
Delimitado en el tiempoDelimitado en el tiempo

•• ConjuntoConjunto
• Actividades
• Recursos
• OBJETIVO
• Tiempo

Es unEs un conjuntoconjunto dede actividades actividades yy recursosrecursos dirigido a alcanzar undirigido a alcanzar un
OBJETIVOOBJETIVO concreto y determinadoconcreto y determinado en elen el tiempotiempo..

PROYECTOPROYECTO
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¿Cuándo espero lograr el objetivo?
¿Cuándo es posible?
¿Cuándo es pertinente?
¿Hasta cuándo es la oportunidad?

¿¿CuCuáándo espero lograr el objetivo?ndo espero lograr el objetivo?
¿¿CuCuáándo es posible?ndo es posible?
¿¿CuCuáándo es pertinente?ndo es pertinente?
¿¿Hasta cuHasta cuáándo es la oportunidad?ndo es la oportunidad?

•• ConjuntoConjunto
• Actividades
• Recursos
• OBJETIVO
• Tiempo

Es unEs un conjuntoconjunto dede actividades actividades yy recursosrecursos dirigido a alcanzar undirigido a alcanzar un
OBJETIVOOBJETIVO concreto y determinadoconcreto y determinado en elen el tiempotiempo..

PROYECTOPROYECTO
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SITUACIÓN ACTUALSITUACISITUACIÓÓN ACTUALN ACTUAL SITUACIÓN FUTURASITUACISITUACIÓÓN FUTURAN FUTURA

SituaciSituacióón con probleman con problema SituaciSituacióón sin probleman sin problema

PROYECTOPROYECTO

Es una construcciEs una construccióón a partir de n a partir de 
la realidad que debe reflejar paso la realidad que debe reflejar paso 

a paso la forma como a paso la forma como 
resolveremos una necesidad o resolveremos una necesidad o 
problema, o aprovecharemos problema, o aprovecharemos 

una oportunidaduna oportunidad

PROYECTOPROYECTO
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CICLO DE VIDA DE UN PROYECTOCICLO DE VIDA DE UN PROYECTO

El recorrido  que hace 
un proyecto desde 
que se inicia hasta 
que finaliza es lo que 
se llama  el Ciclo de 
Vida, el cual expresa 
las distintas fases o 
etapas de madurez 
de un proyecto. 

Evaluación

Realidad

Ejecución Diseño y 
Formulación 

Diagnóstico
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TIPOS DE PROYECTOS COMUNITARIOSTIPOS DE PROYECTOS COMUNITARIOS

InfraestructuraInfraestructura

SocialesSociales

ProductivosProductivos
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PROYECTOPROYECTO

SOLUCIONAR 
UNA SITUACIÓN 

PROBLEMA

SOLUCIONAR 
UNA SITUACIÓN 

PROBLEMA

PLANIFICAR 
NUESTRAS 

ACTIVIDADES 

PLANIFICAR 
NUESTRAS 

ACTIVIDADES 

FORTALECER 
NUESTRA 

CAPACIDAD 
TÉCNICA Y 

ORGANIZATIVA

FORTALECER 
NUESTRA 

CAPACIDAD 
TÉCNICA Y 

ORGANIZATIVA

OPTIMIZAR 
NUESTROS 
RECURSOS

OPTIMIZAR 
NUESTROS 
RECURSOS

OBTENER APOYO 
DE INSTITUCIONES 

PÚBLICAS Y 
PRIVADAS 

OBTENER APOYO 
DE INSTITUCIONES 

PÚBLICAS Y 
PRIVADAS 

DETERMINAR 
QUÉ ES 

REALIZABLE

DETERMINAR 
QUÉ ES 

REALIZABLE

¿PARA QUÉ SIRVE 
UN PROYECTO?
¿¿PARA QUPARA QUÉÉ SIRVE SIRVE 
UN PROYECTO?UN PROYECTO?
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RESULTADOS DEL DIAGNRESULTADOS DEL DIAGNÓÓSTICO PARTICIPATIVOSTICO PARTICIPATIVO

Matriz de involucradosMatriz de involucrados

Matriz de identificaciMatriz de identificacióón de n de 

problemasproblemas

Matriz de priorizaciMatriz de priorizacióón de n de 

problemas problemas 
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??
Es una situaciEs una situacióón inconveniente, n inconveniente, 
insatisfactoria o un hecho insatisfactoria o un hecho 
negativo que afecta a una negativo que afecta a una 
persona, grupo de personas, persona, grupo de personas, 
comunidad.comunidad.

ANANÁÁLISIS DEL PROBLEMALISIS DEL PROBLEMA

•• Algo que es evitableAlgo que es evitable
•• Algo que requiere un explicaciAlgo que requiere un explicacióónn
•• La diferencia entre lo que es y lo La diferencia entre lo que es y lo 

que deberque deberíía sera ser
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Para el anPara el anáálisis de problemas se emplean diferentes mlisis de problemas se emplean diferentes méétodos. El todos. El 

ÁÁRBOL DE PROBLEMASRBOL DE PROBLEMAS es uno de estos, el cual consiste en describir es uno de estos, el cual consiste en describir 

y explicar un problema de una manera organizada.y explicar un problema de una manera organizada.

Tiene forma de Tiene forma de áárbol, en donde:rbol, en donde:

Las Las causascausas son las son las raraíícesces

El El problemaproblema principal es el principal es el troncotronco

Los Los efectosefectos son las son las ramasramas

ANANÁÁLISIS DEL PROBLEMALISIS DEL PROBLEMA



AUT/AUT/lmlm 2121

FormulaciFormulacióón de Proyectos Comunitariosn de Proyectos Comunitarios

EFECTOSEFECTOSEFECTOS EFECTOSEFECTOSEFECTOS

CAUSASCAUSASCAUSAS

CAUSASCAUSASCAUSAS CAUSASCAUSASCAUSAS CAUSASCAUSASCAUSAS CAUSASCAUSASCAUSAS

CAUSASCAUSASCAUSAS CAUSASCAUSASCAUSAS

PROBLEMA 

PRINCIPAL

PROBLEMA PROBLEMA 

PRINCIPALPRINCIPAL

EFECTOSEFECTOSEFECTOS

ANANÁÁLISIS DEL PROBLEMALISIS DEL PROBLEMA
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PERMITE:PERMITE:

Tener claridad de cuTener claridad de cuáál es la situacil es la situacióón que queremos resolver.n que queremos resolver.

Identificar sus causas y sus efectos.Identificar sus causas y sus efectos.

Determinar cuDeterminar cuáál puede ser la solucil puede ser la solucióón y cn y cóómo debe trabajarse mo debe trabajarse 

en ella. en ella. 

ANANÁÁLISIS DEL PROBLEMALISIS DEL PROBLEMA
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11 Iniciar identificando el problema principalIniciar identificando el problema principal

TODO PROBLEMA TIENE UNAS CAUSASTODO PROBLEMA TIENE UNAS CAUSAS

Buscar las causas del problema seleccionado, preguntando Buscar las causas del problema seleccionado, preguntando 
siempre siempre ¿¿por qupor quéé??

TODO PROBLEMA TIENE EFECTOSTODO PROBLEMA TIENE EFECTOS

22

¿¿CCÓÓMO SE HACE?MO SE HACE?

ANANÁÁLISIS DEL PROBLEMALISIS DEL PROBLEMA

Reconocer los efectos del problema, preguntando Reconocer los efectos del problema, preguntando ¿¿ququéé genera?genera?

PROBLEMA CENTRALPROBLEMA CENTRAL

33
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Revisar las causas y los efectos de abajo hacia arriba y de arriRevisar las causas y los efectos de abajo hacia arriba y de arriba ba 
hacia abajo.  Si se nos ha olvidado algo ponghacia abajo.  Si se nos ha olvidado algo pongáámoslo.moslo.

ÁÁRBOL DE PROBLEMARBOL DE PROBLEMA

Si nos parece que algo no estSi nos parece que algo no estáá del todo bien, intentemos de del todo bien, intentemos de 
nuevo reformulando el problema.nuevo reformulando el problema.

44

55

¿¿CCÓÓMO SE HACE?MO SE HACE?

ANANÁÁLISIS DEL PROBLEMALISIS DEL PROBLEMA
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AnAnáálisis de las causas y efectos del lisis de las causas y efectos del 
problema centralproblema central

Las causas directas del problema central son colocadas en Las causas directas del problema central son colocadas en 
forma paralela debajo del problema central.forma paralela debajo del problema central.

CausasCausasCausas

PROBLEMA 
CENTRAL

PROBLEMA 
CENTRAL

ANANÁÁLISIS DEL PROBLEMALISIS DEL PROBLEMA
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AnAnáálisis de las causas y lisis de las causas y 
efectos del problema centralefectos del problema central

Los efectos directos del problema central son colocados en formaLos efectos directos del problema central son colocados en forma
paralela, encima del problema central.paralela, encima del problema central.

EfectosEfectosEfectos

PROBLEMA
CENTRAL

PROBLEMA
CENTRAL

ANANÁÁLISIS DEL PROBLEMALISIS DEL PROBLEMA
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AltaAlta
mortalidadmortalidad

Grandes Grandes 
dadañños a la os a la 
propiedad propiedad 

Descontento Descontento 
con la autoridad con la autoridad 

comunal comunal 

Gran nGran núúmero mero 
de heridosde heridos

Altos costos Altos costos 
reparaciones reparaciones 

PPéérdida de votos rdida de votos Altos costos de atenciAltos costos de atencióón n 
de salud de salud 

Alta inasistencia Alta inasistencia 
laboral laboral 

Menor calidad de Menor calidad de 
vidavida

PPéérdida de rdida de 
productividadproductividad

ALTA TASA DE ACCIDENTES EN LA INTERSECCIALTA TASA DE ACCIDENTES EN LA INTERSECCIÓÓNN

Gran nGran núúmero de mero de 
peatones cruzandopeatones cruzando Visibilidad limitada Visibilidad limitada Falta de seFalta de seññalizacializacióónnExceso de Exceso de 

velocidad de los velocidad de los 
vehvehíículos culos 

Imprudencia de los Imprudencia de los 
conductoresconductores

Inexistencia de un Inexistencia de un 
puente peatonal puente peatonal 

Imprudencia de los Imprudencia de los 
peatonespeatones

Gran distancia a Gran distancia a 
semsemááforos aguas arriba foros aguas arriba 

y abajoy abajo

Hay vehHay vehíículos culos 
estacionados  estacionados  

No hay seNo hay seññal de al de 
prioridad prioridad 

No hay semNo hay semááforo foro 

Fuente: ILPES Seminario ProgramaciFuente: ILPES Seminario Programacióón de Inversionesn de Inversiones
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EJERCICIO Nº 1
Elaboración del Árbol de Problema

EJERCICIO NEJERCICIO Nºº 11
ElaboraciElaboracióón del n del ÁÁrbol de Problemarbol de Problema
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Ser positivo.Ser positivo.
Analizar un enunciado a la vez. Analizar un enunciado a la vez. 
Para comprender mejor el objetivo se recomienda formularlo como Para comprender mejor el objetivo se recomienda formularlo como un hecho un hecho 
logrado.logrado.
El planteamiento debe expresarse en forma clara y concisa, evitaEl planteamiento debe expresarse en forma clara y concisa, evitando los ndo los 
supuestos, especulaciones y estereotipos.supuestos, especulaciones y estereotipos.
La modificaciLa modificacióón o eliminacin o eliminacióón de los planteamientos se realizarn de los planteamientos se realizaráá solo por solo por 
consenso.consenso.
Si las discusiones se vuelven largas e improductivas, se precisaSi las discusiones se vuelven largas e improductivas, se precisarráá detenerlas detenerlas 
temporalmente y pasar al antemporalmente y pasar al anáálisis de otro aspecto del problema.lisis de otro aspecto del problema.

En la construcciEn la construccióón de la situacin de la situacióón objetivo es necesario:n objetivo es necesario:

ANANÁÁLISIS DE OBJETIVOSLISIS DE OBJETIVOS
Los objetivos son enunciados positivos que expresan como una sitLos objetivos son enunciados positivos que expresan como una situaciuacióón n 
alcanzada, lo cual permite que los procesos de pensamiento y disalcanzada, lo cual permite que los procesos de pensamiento y discusicusióón n 
sean de forma creativa y lo msean de forma creativa y lo máás eficaces posibles.s eficaces posibles.
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Es una tEs una téécnica participativa que ayuda a transformar en positivo el cnica participativa que ayuda a transformar en positivo el 
ÁÁrbol del Problema para convertirlo en soluciones deseables y rbol del Problema para convertirlo en soluciones deseables y 
realistas.realistas.

Tiene forma de Tiene forma de áárbol.rbol.

Los objetivos Los objetivos especespecííficosficos son lasson las raraíícesces

El objetivo El objetivo general general es el es el troncotronco

Los Los finesfines son las son las ramasramas

ANANÁÁLISIS DE OBJETIVOSLISIS DE OBJETIVOS
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FINESFINESFINES
FINESFINESFINES

FINESFINESFINES

OBJETIVOS 
ESPECIFICOS
OBJETIVOS OBJETIVOS 

ESPECIFICOSESPECIFICOS

OBJETIVO 

GENERAL

OBJETIVO OBJETIVO 

GENERALGENERAL

OBJETIVOS 
ESPECIFICOS
OBJETIVOS OBJETIVOS 

ESPECIFICOSESPECIFICOS
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS
OBJETIVOS OBJETIVOS 

ESPECIFICOSESPECIFICOS

ÁÁRBOL DE OBJETIVOSRBOL DE OBJETIVOS

FINESFINES

MEDIOSMEDIOS
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PERMITE:

Determinar el objetivo general

Identificar áreas de gobernabilidad

Alcance integral del objetivo

PERMITE:PERMITE:

Determinar el objetivo generalDeterminar el objetivo general

Identificar Identificar ááreas de gobernabilidadreas de gobernabilidad

Alcance integral del objetivoAlcance integral del objetivo

ANANÁÁLISIS DE OBJETIVOSLISIS DE OBJETIVOS
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METODOLOGÍAMETODOLOGMETODOLOGÍÍAA

Identificar el problema central y conviIdentificar el problema central y conviéértalo en un estado positivo rtalo en un estado positivo 
alcanzado.alcanzado.

Convertir las causas en estados positivos alcanzados, identificaConvertir las causas en estados positivos alcanzados, identificando ndo 
productos,  bienes o  servicios.productos,  bienes o  servicios.

Identificar los (objetivos /causas) que no pueden ser intervenidIdentificar los (objetivos /causas) que no pueden ser intervenidos por os por 
la comunidad.la comunidad.

ANANÁÁLISIS DE OBJETIVOSLISIS DE OBJETIVOS

OBJETIVO GENERALOBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS ESPECOBJETIVOS ESPECÍÍFICOSFICOS

ACCIONES ESTRATACCIONES ESTRATÉÉGICASGICAS

11

22

33
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METODOLOGÍAMETODOLOGMETODOLOGÍÍAA

Convertir los efectos en finesConvertir los efectos en fines

Revisar la lRevisar la lóógica del gica del áárbol y reformular  si es necesario.rbol y reformular  si es necesario.

Determinar si existen medios opcionales para alcanzarlosDeterminar si existen medios opcionales para alcanzarlos

ANANÁÁLISIS DE OBJETIVOSLISIS DE OBJETIVOS

FINESFINES

ÁÁRBOL DE OBJETIVOSRBOL DE OBJETIVOS

44

55

66
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Fuente: ILPES Seminario ProgramaciFuente: ILPES Seminario Programacióón de Inversionesn de Inversiones

A ltaA lta
m o r ta l id a dm o r ta l id a d

G r a n d e s  G r a n d e s  
d a ñ o sd a ñ o s a  la  a  la  
p r o p ie d a d  p r o p ie d a d  

D e s c o n te n toD e s c o n te n to c o n  c o n  
la  la  a u to r id a d  a u to r id a d  

c o m u n a l c o m u n a l 

G r a n  n ú m e r oG r a n  n ú m e r o d e  d e  
h e r id o sh e r id o s

A lto s  A l to s  c o s to s  c o s to s  
r e p a r a c io n e s  r e p a r a c io n e s  

P é r d id aP é r d id a d e  d e  v o to s  v o to s  A l to s  A l to s  c o s to sc o s to s d e  d e  
a te n c ió na te n c ió n d e  d e  s a lu d  s a lu d  

A l ta  A l ta  in a s is te n c ia  in a s is te n c ia  
la b o r a l  la b o r a l  

M e n o r  c a l id a dM e n o r  c a l id a d
d e  d e  v id av id a

P é r d id aP é r d id a d e  d e  
p r o d u c t iv id a dp r o d u c t iv id a d

A lta  A l ta  ta s ata s a d e  d e  a c c id e n te sa c c id e n te s e n  la  e n  la  in te r s e c c ió nin te r s e c c ió n

G r a n  n ú m e r oG r a n  n ú m e r o d e  d e  
p e a to n e s  p e a to n e s  
c r u z a n d oc r u z a n d o

V is ib i l id a d  V is ib i l id a d  
l im ita d a  l im ita d a  

F a l taF a l ta d e  d e  
s e ñ a l iz a c ió ns e ñ a l iz a c ió n

E x c e s oE x c e s o d e  d e  
v e lo c id a dv e lo c id a d d e  d e  
lo s  v e h íc u lo s  lo s  v e h íc u lo s  

Im p r u d e n c iaIm p r u d e n c ia d e  d e  lo s  lo s  
c o n d u c to r e sc o n d u c to r e s

In e x is te n c iaIn e x is te n c ia d e  d e  
u n  u n  p u e n te  p u e n te  
p e a to n a l  p e a to n a l  

Im p r u d e n c iaIm p r u d e n c ia d e  d e  lo s  lo s  
p e a to n e sp e a to n e s

G r a n  d is ta n c iaG r a n  d is ta n c ia a  a  
s e m á fo r o s  a g u a s  s e m á fo r o s  a g u a s  

a r r ib aa r r ib a y  y  a b a joa b a jo

H a y  H a y  v e h íc u lo s  v e h íc u lo s  
e s ta c io n a d o s   e s ta c io n a d o s   

N o  h a y  N o  h a y  s e ñ a ls e ñ a l
d e  d e  p r io r id a d  p r io r id a d  

N o  h a y  N o  h a y  
s e m á fo r o  s e m á fo r o  

A l taA lta
m o r ta l id a dm o r ta l id a d

G r a n d e s  G r a n d e s  
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p r o p ie d a d  p r o p ie d a d  

D e s c o n te n toD e s c o n te n to c o n  c o n  
la  la  a u to r id a d  a u to r id a d  
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la b o r a l  la b o r a l  

A l to s  A l to s  c o s to sc o s to s d e  d e  
a te n c ió na te n c ió n d e  d e  s a lu d  s a lu d  

A l ta  A l ta  in a s is te n c ia  in a s is te n c ia  
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EJERCICIO Nº 2
Elaboración del Árbol de Objetivos

EJERCICIO NEJERCICIO Nºº 22
ElaboraciElaboracióón del n del ÁÁrbol de Objetivosrbol de Objetivos
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Para cada uno de los objetivosPara cada uno de los objetivos--causas identificados en el causas identificados en el áárbol, rbol, 
preguntarse y responder, a las siguientes preguntas preguntarse y responder, a las siguientes preguntas ¿¿Mediante quMediante quéé
acciones concretas puedo alcanzarlo?, acciones concretas puedo alcanzarlo?, ¿¿Existe otra forma de Existe otra forma de 
alcanzarlo?alcanzarlo?

Excluir los objetivos que no son deseables o no son factiblesExcluir los objetivos que no son deseables o no son factibles..

Combinar las acciones de cada uno de los mediosCombinar las acciones de cada uno de los medios--fines para crear fines para crear 
conjuntos de acciones similares y complementarias que permitan conjuntos de acciones similares y complementarias que permitan 
alcanzar el objetivo.alcanzar el objetivo.

Revisar los conjuntos de acciones y escoger dos o tres, como Revisar los conjuntos de acciones y escoger dos o tres, como 
alternativas de proyecto.alternativas de proyecto.

Tomar la decisiTomar la decisióón sobre la alternativa mn sobre la alternativa máás apropiada, considerando s apropiada, considerando 
diversos criterios.diversos criterios.

IDENTIFICACIIDENTIFICACIÓÓN DE ALTERNATIVASN DE ALTERNATIVAS
Partiendo del Partiendo del áárbol de objetivos se pueden identificar la accirbol de objetivos se pueden identificar la accióón o combinacin o combinacióón de n de 
acciones para construir varias alternativas de soluciacciones para construir varias alternativas de solucióón y seleccionar la mn y seleccionar la máás s 
apropiada.apropiada.

¿¿CCóómo se hace?mo se hace?

11

22

33

44
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Menor distancia a semáforos
aguas arriba y abajo

MenorMenor distanciadistancia a a semsemááforosforos
aguasaguas arribaarriba y y abajoabajo

Prudencia de los 
conductores

PrudenciaPrudencia de los de los 
conductoresconductores

Prudencia de los 
peatones

PrudenciaPrudencia de los de los 
peatonespeatones

Hay señal de 
prioridad

Hay Hay seseññalal de de 
prioridadprioridad

Existe un puente
peatonal

ExisteExiste un un puentepuente
peatonalpeatonal

No hay vehículos
estacionados

No hay No hay vehvehíículosculos
estacionadosestacionados

Hay
semáforo

HayHay
semsemááforoforo

Instalar otros
semáforos

InstalarInstalar otrosotros
semsemááforosforos

Campaña
educacional
CampaCampaññaa

educacionaleducacional

Construir
Pasarela

ConstruirConstruir
PasarelaPasarela

Prohibir
estacionamiento

ProhibirProhibir
estacionamientoestacionamiento

Instalar
disco PARE

InstalarInstalar
disco PAREdisco PARE

Instalar
semáforo
InstalarInstalar

semsemááforoforo

ANANÁÁLISIS DE ALTERNATIVASLISIS DE ALTERNATIVAS
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ANANÁÁLISIS DE ALTERNATIVASLISIS DE ALTERNATIVAS

AlternativaAlternativa 33
InstalarInstalar

semáforosemáforo
+ + CampañaCampaña

educacionaleducacional
++ProhibirProhibir

estacionamientoestacionamiento

AlternativaAlternativa 11
ConstruirConstruir
pasarelapasarela

+ + CampañaCampaña
educacionaleducacional

Instalar otrosInstalar otros
semáforossemáforos

CampañaCampaña
educacionaleducacional

ConstruirConstruir
PasarelaPasarela

ProhibirProhibir
estacionamientoestacionamiento

InstalarInstalar
disco PAREdisco PARE

InstalarInstalar
semáforosemáforo

AlternativaAlternativa 22
InstalarInstalar

disco PAREdisco PARE
+ + CampañaCampaña

educacionaleducacional
++ProhibirProhibir

estacionamientoestacionamiento

AlternativaAlternativa 33
InstalarInstalar

semáforosemáforo
+ + CampañaCampaña

educacionaleducacional
++ProhibirProhibir

estacionamientoestacionamiento

AlternativaAlternativa 11
ConstruirConstruir
pasarelapasarela

+ + CampañaCampaña
educacionaleducacional

Instalar otrosInstalar otros
semáforossemáforos

CampañaCampaña
educacionaleducacional

ConstruirConstruir
PasarelaPasarela

ProhibirProhibir
estacionamientoestacionamiento

InstalarInstalar
disco PAREdisco PARE

InstalarInstalar
semáforosemáforo

AlternativaAlternativa 22
InstalarInstalar

disco PAREdisco PARE
+ + CampañaCampaña

educacionaleducacional
++ProhibirProhibir

estacionamientoestacionamiento
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Recursos disponiblesRecursos disponibles
Prioridades en las polPrioridades en las polííticas de desarrolloticas de desarrollo

Factibilidad social y polFactibilidad social y polííticatica
RelaciRelacióón coston costo--beneficiobeneficio

RelaciRelacióón coston costo--eficienciaeficiencia
Conveniencia de las soluciones alternativas dentro del esquema dConveniencia de las soluciones alternativas dentro del esquema de los e los 
organismos financistasorganismos financistas

ContribuciContribucióón n de cada alternativade cada alternativa a la reduccia la reduccióón de las desigualdades, n de las desigualdades, 
incluso las  de gincluso las  de gééneronero
Criterios de medio ambienteCriterios de medio ambiente

Viabilidad Viabilidad de la alternativade la alternativa

ALGUNOS CRITERIOS PARA LA SELECCIALGUNOS CRITERIOS PARA LA SELECCIÓÓN DE N DE 
ALTERNATIVASALTERNATIVAS
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ANALISIS CUANTITATIVO DE ALTERNATIVAS ANALISIS CUANTITATIVO DE ALTERNATIVAS 

6 meses6 meses
20 20 

millonesmillones5 mil 5 mil habhab
2. Instalaci2. Instalacióón disco PARE n disco PARE 
+ Campa+ Campañña educacional + a educacional + 
Prohibir estacionarProhibir estacionar

6 meses6 meses

1 a1 aññoo

TiempoTiempo

150 150 
millonesmillones10 mil 10 mil habhab

3. Instalaci3. Instalacióón de semn de semááforo foro 
+ Campa+ Campañña educacional + a educacional + 
Prohibir estacionarProhibir estacionar

100 100 
millonesmillones2 mil 2 mil habhab

1. Construcci1. Construccióón de n de 
pasarela + Campapasarela + Campañña a 
educacionaleducacional

CostosCostosPoblaciPoblacióón n 
beneficiariabeneficiaria

CriterioCriterio
AlternativaAlternativa
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ANALISIS CUALITATIVO DE ALTERNATIVASANALISIS CUALITATIVO DE ALTERNATIVAS

AltoAltoBajoBajoAltoAlto
1. Construcci1. Construccióón de n de 
pasarela + Campapasarela + Campañña a 
educacionaleducacional

BajoBajoMedioMedioAltoAlto
2. Instalaci2. Instalacióón disco PARE n disco PARE 
+ Campa+ Campañña educacional + a educacional + 
Prohibir estacionarProhibir estacionar

MedioMedio

Impacto Impacto 
ambientalambiental

AltoAltoAltoAlto
3. Instalaci3. Instalacióón de semn de semááforo foro 
+ Campa+ Campañña educacional + a educacional + 
Prohibir estacionarProhibir estacionar

ViabilidadViabilidadPolPolííticas de ticas de 
DesarrolloDesarrollo

CriterioCriterio
AlternativaAlternativa

PROYECTOPROYECTO
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EJERCICIO Nº 3
Selección de Alternativa (Proyecto)

EJERCICIO NEJERCICIO Nºº 33
SelecciSeleccióón de Alternativa (Proyecto)n de Alternativa (Proyecto)
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¿¿CCÓÓMO? MO? ¿¿CUCUÁÁNDO?NDO?
¿¿CON QUICON QUIÉÉN?N?

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTOCRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO

Es el conjunto de actividades Es el conjunto de actividades 
necesarias para lograr las necesarias para lograr las 
acciones en un tiempo acciones en un tiempo 
determinado, identificando determinado, identificando 
responsables.responsables.
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Definir las actividades necesarias para el logro de las accionesDefinir las actividades necesarias para el logro de las acciones..

Establecer quiEstablecer quiéénes participarnes participaráán en la actividad, qun en la actividad, quéé harharáán y quin y quiéén n 
serseráá el/los el/los responsable(sresponsable(s).).

Definir el tiempo de ejecuciDefinir el tiempo de ejecucióón previsto para cada actividad.n previsto para cada actividad.

Definir las actividades a llevar a cabo, para aquellos objetivosDefinir las actividades a llevar a cabo, para aquellos objetivos que que 
quedaron fuera del quedaron fuera del áámbito del proyecto.mbito del proyecto.

Pasos para realizar el cronograma de actividades:Pasos para realizar el cronograma de actividades:

11

22

33

44

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADESCRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO 
(ALTERNATIVA SELECCIONADA)(ALTERNATIVA SELECCIONADA)

xxxxHenry GHenry Góómez y mez y CarolCarol
SSááncheznchez

DistribuciDistribucióón de material n de material 
impresoimpreso

xxCarolCarol SSááncheznchezContrataciContratacióón de mediosn de medios

xxxxCarlos MendozaCarlos MendozaCompra de equipos y Compra de equipos y 
materialesmateriales

xxMarMaríía E. Sotoa E. SotoInstalar el semInstalar el semááforoforo

xxHenry GHenry GóómezmezTrTráámites de permisosmites de permisos

InstalaciInstalacióón de n de 
semsemááforoforo

ProhibiciProhibicióón de  n de  
estacionarestacionar

CampaCampañña a 
educacionaleducacional

AcciAccióónn
TiempoTiempo

ResponsablesResponsablesActividadesActividades

xx

xx

Meses/ dMeses/ díías as 

Aura NavasAura NavasDiseDiseñño de campao de campaññaa

xxMarMaríía E. Sotoa E. SotoColocar seColocar seññal de tral de tráánsitonsito

Henry GHenry GóómezmezContrataciContratacióón de personaln de personal



AUT/AUT/lmlm 4747

FormulaciFormulacióón de Proyectos Comunitariosn de Proyectos Comunitarios

EJERCICIO Nº 4
Elaboración del Cronograma de Actividades

EJERCICIO NEJERCICIO Nºº 44
ElaboraciElaboracióón del Cronograma de Actividadesn del Cronograma de Actividades
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¿¿QuQuéé son los costos?son los costos?

Son todos aquellos insumos, bienes o recursos en los que es neceSon todos aquellos insumos, bienes o recursos en los que es necesario sario 
incurrir para implantar y poner en operaciincurrir para implantar y poner en operacióón la alternativa seleccionada n la alternativa seleccionada 
con el fin de lograr el propcon el fin de lograr el propóósito del proyecto. sito del proyecto. 

¿¿CCóómo se estiman los costos?mo se estiman los costos?

Teniendo en cuenta las actividades descritas en la alternativa Teniendo en cuenta las actividades descritas en la alternativa 
seleccionada, se calcula el valor monetario para cada una de ellseleccionada, se calcula el valor monetario para cada una de ellas.as.

COSTOS DEL PROYECTO COSTOS DEL PROYECTO 
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1.500,001.500,00ProhibiciProhibicióón de estacionar (3)n de estacionar (3)
15.000,0015.000,00CampaCampañña educacional (2)a educacional (2)

1.000,001.000,001.000,001.000,0011TTéécnicocnicoTTéécnico electricistacnico electricista

7.000,007.000,00Maquinarias y equiposMaquinarias y equipos

6.000,006.000,006.000,006.000,0011SemSemááforoforoSemSemááforoforo
1.200,001.200,00600,00600,0022PostePostePostePoste

2.200,002.200,00550,00550,0044ObreroObreroObreros especializadoObreros especializado

144,00144,0018,0018,0088SacoSacoCementoCemento
360,00360,00120,00120,0033Mts3Mts3ArenaArena

7.824,007.824,00Recursos MaterialesRecursos Materiales

11

44

CantidadCantidad

7.000,007.000,007.000,007.000,00MezcladoraMezcladoraMezcladora (trompo)Mezcladora (trompo)

3.200,003.200,00Recursos HumanosRecursos Humanos

120,00120,0030,0030,00GalGalóónnPinturaPintura

Unida de Unida de 
medidamedida

Costo Unitario Costo Unitario 
((Bs.FBs.F))

18.024,0018.024,00InstalaciInstalacióón de semn de semááforo (1)foro (1)

Costo Total (1+2+3)Costo Total (1+2+3)

RecursosRecursos

34.524,0034.524,00

Costo total Costo total 
((Bs.FBs.F))

COSTOS DEL PROYECTOCOSTOS DEL PROYECTO
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PLAN DE INVERSIPLAN DE INVERSIÓÓNN

15.000,0015.000,0013.500,0013.500,001.500,001.500,00CampaCampañña educacionala educacional

3.452,003.452,00

150,00150,00

1.802,001.802,00

Aportes Aportes 
propios propios 

Fuentes de financiamientoFuentes de financiamiento

31.071,0031.071,00

1.350,001.350,00

16.221,0016.221,00

Aportes Aportes 
de tercerosde terceros

1.500,001.500,00ProhibiciProhibicióón de estacionarn de estacionar

18.024,0018.024,00InstalaciInstalacióón de semn de semááforoforo

TotalTotal

ACCIACCIÓÓNN

34.524,0034.524,00

Costo totalCosto total

Refleja los costos involucrados y sus Refleja los costos involucrados y sus 
fuentes de financiamientofuentes de financiamiento



AUT/AUT/lmlm 5151

FormulaciFormulacióón de Proyectos Comunitariosn de Proyectos Comunitarios

EJERCICIO Nº 5
Estimación de Costos y elaboración del

Plan de Inversiones

EJERCICIO NEJERCICIO Nºº 55
EstimaciEstimacióón de Costos y elaboracin de Costos y elaboracióón deln del

Plan de InversionesPlan de Inversiones
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1.1. IdentificaciIdentificacióón del proyecton del proyecto

2.2. Antecedentes Antecedentes 

3.3. JustificaciJustificacióónn

4.4. PresentaciPresentacióón de la Alternativa seleccionadan de la Alternativa seleccionada

5.5. DefiniciDefinicióón del objetivo generaln del objetivo general

6.6. DefiniciDefinicióón de objetivos especn de objetivos especííficos ficos 

7.7. Metas Metas 

8.8. Cronograma de actividadesCronograma de actividades

9.9. Plan de inversiPlan de inversióónn

El contenido general del documento es el siguiente:El contenido general del documento es el siguiente:

PRESENTACIPRESENTACIÓÓN DEL PROYECTO N DEL PROYECTO 

PROYECTOS COMUNITARIOS

El contenido y orden pueden  variar segEl contenido y orden pueden  variar segúún n 
requerimientos del ente financistarequerimientos del ente financista
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¿¿ANTE QUIANTE QUIÉÉN TRAMITAR UN PROYECTO?N TRAMITAR UN PROYECTO?

Manufactura, Artesanal, Servicio y Comercio 
conexo a manufacturas.

Fondo de Desarrollo Microfinanciero 
(Fondemi)

Manufactura y Servicio.Banco del Pueblo Soberano

Manufactura y Artesanal.Banco de la Mujer (Banmujer)

Instituciones 
microfinancieras

Manufactura, Turismo, Servicio y Comercio 
conexo a manufacturas.

Instituto Nacional de Desarrollo de la 
Pequeña y Mediana Industria (INAPYMI)

Servicio.Fondo Nacional de Transporte Urbano 
(Fontur)Instituciones 

financieras no 
bancarias

Agrícola, Manufactura, Turismo, Comercio y 
Servicio.Sociedad de Garantías RecíprocasInstituciones de 

garantías

Agrícola.Fondo de Desarrollo Agrario Socialista 
(Fondas)

Manufactura, Turismo, Servicio y Comercio.Banco de Comercio Exterior (Bancoex)Institución 
financiera 2do. 

Piso

Agrícola, Manufactura, Turismo, Comercio y 
Servicio.Banco Industrial de Venezuela (BIV)

Banco del Tesoro

Agrícola, Manufactura, Turismo, Comercio y 
Servicio.

Banco de Fomento Regional Los Andes 
(Banfoandes)

Agrícola y Turismo conexo a actividades 
agrícolas.Banco Agrícola de Venezuela (BAV)

Institución 
financiera 1er. Piso

SectorInstituciones financieras públicaEstratificación en 
el S.F.P.N.

Manufactura, Artesanal, Servicio y Comercio 
conexo a manufacturas.

Fondo de Desarrollo Microfinanciero 
(Fondemi)

Manufactura y Servicio.Banco del Pueblo Soberano

Manufactura y Artesanal.Banco de la Mujer (Banmujer)

Instituciones 
microfinancieras

Manufactura, Turismo, Servicio y Comercio 
conexo a manufacturas.

Instituto Nacional de Desarrollo de la 
Pequeña y Mediana Industria (INAPYMI)

Servicio.Fondo Nacional de Transporte Urbano 
(Fontur)Instituciones 

financieras no 
bancarias

Agrícola, Manufactura, Turismo, Comercio y 
Servicio.Sociedad de Garantías RecíprocasInstituciones de 

garantías

Agrícola.Fondo de Desarrollo Agrario Socialista 
(Fondas)

Manufactura, Turismo, Servicio y Comercio.Banco de Comercio Exterior (Bancoex)Institución 
financiera 2do. 

Piso

Agrícola, Manufactura, Turismo, Comercio y 
Servicio.Banco Industrial de Venezuela (BIV)

Banco del Tesoro

Agrícola, Manufactura, Turismo, Comercio y 
Servicio.

Banco de Fomento Regional Los Andes 
(Banfoandes)

Agrícola y Turismo conexo a actividades 
agrícolas.Banco Agrícola de Venezuela (BAV)

Institución 
financiera 1er. Piso

SectorInstituciones financieras públicaEstratificación en 
el S.F.P.N.
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¿¿ANTE QUIANTE QUIÉÉN TRAMITAR UN PROYECTO?N TRAMITAR UN PROYECTO?

Agrícola, Manufactura, Turismo, Artesanal, 
Servicio y Comercio.

Instituto Autónomo de desarrollo del estado Yaracuy 
(IADEY)

Servicio.Fondo de Financiamiento al Transporte Público del estado 
(Fontranspey)

Yaracuy

Fondo de Desarrollo Comunal (FONDEC)

Manufactura, Servicio y Comercio conexo 
a manufactura.Fundación de la Economía Solidaria (FUNDESOL)

Fondo Único de Financiamiento para el Desarrollo de 
Economía Social (FUNDESPORT)

Portuguesa

Manufactura y Servicio y Comercio conexo 
a manufactura.

Fundación para el Desarrollo de la Microempresa 
(Fundeme)

Manufactura, Turismo, Artesanal y 
Servicio y Comercio conexo a 

manufactura.

Fondo para el Fomento y Promoción de la Artesanía, 
Pequeña y Mediana Empresa (Fundapyme)

Agrícola.Fondo de Desarrollo Agrícola del Estado Lara (Fondael)Lara

Agrícola.Fondo Estadal de Crédito Agrícola del Estado Falcón 
(FONECRA)

Manufactura, Turismo, Artesanal, Servicio 
y Comercio conexo a manufactura.

Fondo de Desarrollo de la Artesanía, Pequeña y Mediana 
Industria, del estado Falcón (FONDAPEMI)

Falcón

Agrícola.Fondo de Desarrollo Agrícola (FONDEAGRI)

Manufactura, Turismo, Servicio y 
Comercio.Fondo de Crédito Popular (FONCREP)

Servicio.Fondo de Transporte Urbano y Rural del Estado Cojedes 
(FONTURCO)

Cojedes

SectorNombre de la InstituciónEstado

Agrícola, Manufactura, Turismo, Artesanal, 
Servicio y Comercio.

Instituto Autónomo de desarrollo del estado Yaracuy 
(IADEY)

Servicio.Fondo de Financiamiento al Transporte Público del estado 
(Fontranspey)

Yaracuy

Fondo de Desarrollo Comunal (FONDEC)

Manufactura, Servicio y Comercio conexo 
a manufactura.Fundación de la Economía Solidaria (FUNDESOL)

Fondo Único de Financiamiento para el Desarrollo de 
Economía Social (FUNDESPORT)

Portuguesa

Manufactura y Servicio y Comercio conexo 
a manufactura.

Fundación para el Desarrollo de la Microempresa 
(Fundeme)

Manufactura, Turismo, Artesanal y 
Servicio y Comercio conexo a 

manufactura.

Fondo para el Fomento y Promoción de la Artesanía, 
Pequeña y Mediana Empresa (Fundapyme)

Agrícola.Fondo de Desarrollo Agrícola del Estado Lara (Fondael)Lara

Agrícola.Fondo Estadal de Crédito Agrícola del Estado Falcón 
(FONECRA)

Manufactura, Turismo, Artesanal, Servicio 
y Comercio conexo a manufactura.

Fondo de Desarrollo de la Artesanía, Pequeña y Mediana 
Industria, del estado Falcón (FONDAPEMI)

Falcón

Agrícola.Fondo de Desarrollo Agrícola (FONDEAGRI)

Manufactura, Turismo, Servicio y 
Comercio.Fondo de Crédito Popular (FONCREP)

Servicio.Fondo de Transporte Urbano y Rural del Estado Cojedes 
(FONTURCO)

Cojedes

SectorNombre de la InstituciónEstado
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¿¿ANTE QUIANTE QUIÉÉN TRAMITAR UN PROYECTO?N TRAMITAR UN PROYECTO?

Dirección de Desarrollo Económico VeroesVeroes

Dirección de Desarrollo Económico TrinidadTrinidad

Dirección de Desarrollo Económico PeñaPeña

Dirección de Desarrollo Económico BruzualBruzual

Dirección de Desarrollo Económico BolívarBolívar

Dirección de Desarrollo Económico Arístides BastidasArístides Bastidas

Yaracuy

Instituto Municipal de Economía Popular para el Desarrollo EndógenoPaéz

Dirección de Desarrollo EconómicoOspino

Instituto Municipal de Desarrollo EndógenoMonseñor José Vicente 
Unda

Portuguesa

Instituto Municipal de Desarrollo Endógeno Sustentable (IMDES)Torres

Instituto Autónomos de Fondos (En proceso de formación 2010)Simón Planas

Fondo de Créditos de PalavecinoPalavecino

Instituto Municipal para las actividades productivas (IMPAP)Morán

Fondo de Desarrollo Económico (FONDE) Jiménez

Fundación Municipal de Economía Social (FUMDES)Iribarren

Instituto Municipal de Desarrollo Endógeno de Sanare (IMDESANARE) Andrés Eloy Blanco

Lara

Fondo de Desarrollo del Municipio PírituPíritu

Fondo de Crédito MunicipalCarirubana
Falcón

Fondo de Crédito de TinacoTinaco

Instituto de Crédito de TinaquilloFalcón
Cojedes

Nombre de la InstituciónMunicipioEstado

Dirección de Desarrollo Económico VeroesVeroes

Dirección de Desarrollo Económico TrinidadTrinidad

Dirección de Desarrollo Económico PeñaPeña

Dirección de Desarrollo Económico BruzualBruzual

Dirección de Desarrollo Económico BolívarBolívar

Dirección de Desarrollo Económico Arístides BastidasArístides Bastidas

Yaracuy

Instituto Municipal de Economía Popular para el Desarrollo EndógenoPaéz

Dirección de Desarrollo EconómicoOspino

Instituto Municipal de Desarrollo EndógenoMonseñor José Vicente 
Unda

Portuguesa

Instituto Municipal de Desarrollo Endógeno Sustentable (IMDES)Torres

Instituto Autónomos de Fondos (En proceso de formación 2010)Simón Planas

Fondo de Créditos de PalavecinoPalavecino

Instituto Municipal para las actividades productivas (IMPAP)Morán

Fondo de Desarrollo Económico (FONDE) Jiménez

Fundación Municipal de Economía Social (FUMDES)Iribarren

Instituto Municipal de Desarrollo Endógeno de Sanare (IMDESANARE) Andrés Eloy Blanco

Lara

Fondo de Desarrollo del Municipio PírituPíritu

Fondo de Crédito MunicipalCarirubana
Falcón

Fondo de Crédito de TinacoTinaco

Instituto de Crédito de TinaquilloFalcón
Cojedes

Nombre de la InstituciónMunicipioEstado
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