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El análisis estructural está impregnado por lo institucional

El Institucionalismo como enfoque para el estudio de la 
realidad económica
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Orígenes del Institucionalismo

•Ely. 1885. Afirma que la Economía Institucional se 
inició en Estados Unidos como corriente de doctrina.

•Nace como una reacción crítica ante la realidad 
económica de Estados Unidos en las últimas dos 
década del s XIX

•Analogía entre la escuela Histórica y el 
Institucionalismo.
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Ruggles

Clark

Ely

Economistas 
Norteaméricanos

Se educan en 
Alemania

Francis Liebor

Friederich List

Alemanes

Influenciados por:

Inductivismo

Historicistas

Residieron 
largos años en 

Estados 
Unidos

Prepara el ambiente universitario para el florecimiento del 
Institucionalismo
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S/ Homan el Institucionalismo se caracteriza por:

•Enfasis sobre el  fenómeno del cambio (Evolucionismo de 
raíz Darvinista)

•Negación de la teoría económica sistemática formulada por 
corrientes  ortodoxas  (neoclásicos)  que  imputaban  una 
ideología  errónea  y  una  irrelevancia  a  los  problemas 
sociales.

•Insistencia  en  la  contrastación  fundamental  de  la  válidez 
de la Teoría Económica.

•Carencia  de  metodología  general,  excepto  para 
investigación específica.
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Si  consideramos  que  son  institucionalistas  los  que  se 

refieren  a  instituciones,  la  lista  abarcaría  desde  Jevons  a 

Keynes y Marshall.
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EM Burns Definió el Institucionalismo como:

Método  de  aproximación  a  los  problemas  económicos,  que 
concede  un  lugar  fundamental  a  la  interacción  de  las 
instituciones sociales y los aspectos económicos de la conducta.

El  institucionalismo  pretende  integrar  las  instituciones  en  el 
cuerpo principal del análisis económico
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Representantes:

Veblen

Commons

Mitchell
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Veblen

Su postura sobre el cambio económico tiene similitud con la 
mantenida con Marx.

Las instituciones están constituidas por institutos, reflejos 
biológicos, condicionamiento hábitos que son afectados por la 
tecnología.

Veblen
Representó  lo  más  avanzado  de  las 
actitudes  de  los  economistas  en  el 
análisis  macrosocial  y  las 
incoherencias le restan valor
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Veblen

El proceso de cambio es impulsado por la tecnología 
en el contexto de un conflicto de fuerzas opuestas.

La tecnología es la causa más importante para la 
evolución de las instituciones.

La tecnología tiende a hacer la producción más 
eficiente y evita el derroche de los recursos.
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Veblen
La  posibilidad  de  un  dispositivo 
tecnocrático  para  transformar  la 
sociedad

Marx 
La posbilidad de la Revolución permitirá 
colocar fin al proceso permanente de la 
lucha de clases.

Veblen

Estudios

Análisis de Ciclos

•Producto Nacional

•Flujo de Fondos

•Balanza de Pagos

Transformaciones 
Económicas y 
Sociales  Roosvelt 
1930
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J.R.Commons

Sustituye el concepto de equilibrio por el 
de transacción, influida por tres (3) 
principios:

•Escasez

•Dependencia

•Orden

No se trata de un simple intercambio de mercancías.

Se trata de una enajenación y adquisición entre individuos 
derechos de propiedad, y libertad creados por la sociedad
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J.R.Commons

El proceso social no presenta para él conflictos insolubles 
(como lo entendía Marx o Veblen)

No se trata de aniquilar la estructura social existente

Se trata de realizar modificaciones que permitan insertar 
la clase que lucha por subir en la escala social

Influyó en los sindicalistas, ya que la movilidad vertical 
es posible SIN VIOLENCIA

Estudios La Legislación Social

Seguro de Paro

Legislación sobre accidentes de trabajo
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Aportes del 
Institucionalismo 
a la Economía

Analogía con la Escuela Histórica

Crítica el deductivismo excesivo

Introduce elementos de indudable 
válidez: Institución

Señala los problemas de cuantificación y 
comparación económica

Desean enfatizar el carácter evolutivo de la sociedad y sus 
instituciones
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INSTITUCIONES

•Formas Instituidas de Poder

•Conjunto  de  reglas  que  regulan  la 
actividad  política  y  las  disposiciones 
jurídicas  (legales  o  usuales)  que 
gobiernan  las  relaciones  entre  los 
individuos
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INSTITUCIONES

S/Hauriou

Es una idea de trabajo o de empresa que 
tiene cierta duración en el medio social 
y para su realización se establece un 
poder u órganos.

Por  otra  parte,  entre  los  individuos 
interesados  en  la  realización  de  la 
idea  se  produce  la  manifestación  de 
consenso,  dirigidas  por  los  órganos 
de  poder  y  reglamentadas  mediante 
ciertos procedimientos.
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El estudio de las instituciones permite comprender 
el  papel  de  la  institución  en  el  proceso  de 
desarrollo,  su  adaptación  a  las  circunstancias 
cambiantes.

Si la institución permanece inmutable, mientras 
su  entorno  se  modifica  se  ve  amenazada  de 
muerte o esterilidad
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S/Hauriou
Institución ­ Grupo

Familia­ Sindicato­ Iglesia­ Estado

Institución ­ Cosa

Reglas de Derecho

Derecho de Propiedad

Ordenación del Crédito

Esta diferenciación permite identificar:

•Organismo

•Manera de Actuar
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INSTITUCIÓN

Organismo
Toma de 

decisiones 
colectivas

Forma de actuar
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Las  instituciones  tienen  una  relación  directa  con  los  sectores 
económicos  y  existe  una  coherencia  y  compatibilidad  que 
permite el funcionamiento del sistema económico

Conjunto de

 Instituciones 

Marco Institucional de la 
Economía

Contribuye a mejorar 
el funcionamiento del 
Sistema Económico
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Ejemplo:

Sector 
Primario

Sistema de Regulación de los Productos que 
influyen en la Formación de Precios

Concentración Parcelaria (Propiedad)

Ordenación Rural

Colonización

Reforestación

Conservación de Suelos
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Ejemplo:

Sector 
Industrial

Medidas  que  favorecen  determinadas  localizaciones 
industriales

Polos de Desarrollo

Planes de Modernización

Regulación de las Inversiones de capital Extranjero
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Ejemplo:

Marco 
Institucional

Sistema Monetario

Sistema Financiero

Sistema Fiscal

Sistema Social

Incentivos al Desarrollo Económico

Regulación del Comercio Exterior

Arancel de Aduanas
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Todas  las  Instituciones  deben  ser  analizadas  con 

detalle para describir la estructura económica de un 

país y tener una visión completa del funcionamiento 

de su sistema económico
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A Nivel 

InternacionalMonetarios

FMI

Comercio

GATT

UNCTAD

Ayuda al 
Desarrollo

BM, 
BID,PNUD

Trabajo 
Sanidad y 
Educación

OIT, OMS, 
UNESCO

Agricultura

FAO

Medio 
Ambiente

PNUMA

UICN

Infancia

UNICEF

Constituyen una red de relaciones que sirven de 
soporte a la estructura económica internacional
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Hoy  en  día  no  existen  institucionalistas 
acérrimos,  sino  aquellos  que  aspiran  que  se 
reconozcan la importancia de las instituciones en 
el análisis de la realidad económica.

Quienes  hoy  se  consideran  influidos  por  el 
Institucionalismo,  quieren  lo  mismo  de  ayer, 
enfatizar  el  carácter  evolutivo  de  la  sociedad  y 
sus instituciones.
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Las  reglas  del  juego  que  guían  el  comportamiento  de  los  agentes  en 
una  sociedad  son  fundamentales  para  explicar  el  desempeño 
económico.

CONJUNTO DE TEORÍAS

Economía 

Derecho

Historia 
Económica



     

Historia 
Económica

Aporte:

Las organizaciones sociales y los cambios 
históricos van construyendo una senda de 
desarrollo económico que depende en gran 
medida del pasado. 

“El cambio institucional es la base del 
cambio histórico”

Douglass North



     

Historia 
Económica Ejemplos:

REVOLUCIONES BURGUESAS 

Según Marx:

1.­ Nueva  forma de producir más eficiente que 
en el feudalismo.

2.­  Permite  fortalecer  la  burguesía  hasta 
prestarle fuerza para derribar el viejo régimen.



     

Historia 
Económica

Ejemplos:

ABSOLUTISMO EUROPEO

1.­Frena el desarrollo de  la acumulación privada de 
capital debido a:

Aplicación de impuestos excesivos y arbitrarios

2.­ Los derechos de propiedad no están asegurados 
o  defendidos  por  el  Estado,  y  esto  dificultad  la 
profundización  de  los  mercados  y  del  crecimiento 
económico constante y sostenido en el tiempo.

3.­  La  innovación  permitió  monopolizar  los  medios 
de violencia y limitar la justicia privada, ofreciendo un 
sistema judicial público.



     

Historia 
Económica

Ejemplos:

ABSOLUTISMO EUROPEO

S/Bates

Las  guerras  propiciaron  que  los  gobiernos 
tuvieron que  recurrir  a  ciudadanos más  ricos 
para que  tributaran y por ende el parlamento 
se  empoderó  y  condujo  a  formas  más 
democráticas de gobierno.



     

Historia 
Económica

Ejemplos:

DEMOCRACIA LIBERAL

Según Bates

1.­  El  estado  de  derecho  proscribió  la  venganza  y 
entró en una etapa de civilización.

2.­ Reduce drásticamente  la  violencia para  resolver 
los conflictos inter – personales o grupales.

S/Bates
Las guerras propiciaron que los gobiernos tuvieron 
que recurrir a ciudadanos más ricos para que 
tributaran y por ende el parlamento se empoderó y 
condujo a formas más democráticas de gobierno.



     

Historia 
Económica

CASO: JAPÓN, COREA, MALASIA Y TAIWAN 

GUERRA 
Gobierno asume 
interés nacional

Enfatiza el Desarrollo Económico 
como ESTRATEGIA de Defensa 

Nacional 

Busca el

 EXCEDENTE ECONÓMICO 
en vez de depredarlo



     

Historia 
Económica

CASO: AMÉRICA LATINA Y ÀFRICA

Según Bates

Depredaron los sectores éxitosos 
económicamente (generalmente exportadores) 

PERDIENDO EL EQUILIBRIO 
MACROECONÓMICO DE SUS PAÍSES.

Coalición de 
intereses

Interpelaciones 
Populistas+

=



     

Historia 
Económica CASO: AYUDA MILITAR A PAÍSES EN CONFLICTOS

•Frena  el  proceso  de  interacción  entre  el  gobierno  y  los 
contribuyentes

•Impide la construcción de instituciones más democráticas



     

Historia 
Económica

CASO:  AYUDA  INTERNACIONAL  EN  UN  MUNDO  BI  – 
POLAR  Y  FINANCIAMIENTO  DE  LOS  DÉFICITS  POR 
AGENCIA MULTILATERALES

Efectos:

•Frena la tributación local.

•Se aleja de las formas políticas democráticas.

•Conducen a INESTABILIDAD MACROECONÓMICA



     

Historia 
Económica NORTH Y OLSON comparten:

Analizar  la  creación  del  excedente  social,  su   
distribución y canalización hacia la inversión.

Condiciones 
Políticas

Permiten el 
proceso de 

acumulación

Sistema 
Socialista o 
Capitalista

Desarrollo 
Económico



     

Economía

El Neo ­ institucionalismo crítica a: 

la Teoría Micro económica neo clásica

Teoría de Elección Pública

Para los neoclásicos, los individuos 
se comportan racionalmente frente 
a una gama de opciones que 
pueden valorar adecuadamente, 
porque cuentan con información 
perfecta.



     

Economía

El  Neo  ­  institucionalismo 
crítica a:

 la Teoría Micro y Macro 
económica neo clásica

•Maximización Utilidad

•“Racionalidad” en la escogencia 
de los agentes económicos

•Escala de valores establecida

•Información perfecta

•Competencia adecuada

•Clarificación de los mercados



     

Economía

Teoría Micro y Macro 
económica Neo clásica

El Neo ­ institucionalismo crítica a: 

“ Racionalidad de los 
agentes económicos”

Formalización 
matemática

Tradición 
Keynesiana

Los mercados no 
se equilibran 

solos

Los agentes 
financieros no son 

racionales

Latinoamérica

Influencia de la 
escuela histórica 

alemana

Desarrollo 
autárquico 

impulsado por 
acción reguladora 

del Estado



     

Economía

Los primeros institucionalistas, fueron influidos por la teoría de la evolución 
de  Darwin,  en  el  sentido  que  el  medio  ambiente  social,  moldeaba  el 
comportamiento de la especie humana.

Veblen

•Metáfora  evolucionista  para  entender  el  proceso  de 
desarrollo  tecnológico  en  una  economía  capitalista  por 
medio  de  una  característica  humana  “curiosidad 
ociosa”

•La  economía  debía  apartarse  del  equilibrio  estático  e 
involucrarse con la evolución y el cambio

Buscaba:

“Una  teoría del proceso del cambio acumulativo que se 
tornaba  auto­continua o auto  – propulsada  sin  alcanzar 
ningún estado final”



     

Economía

Veblen

Definió las instituciones:

Conjunto de hábitos y costumbres, maneras de hacer 
las  cosas  y  formas  de  pensar  las  cosas,  ambas 
aprobadas por prácticas repetidas en el  tiempo y por 
la aceptación de la comunidad.

La  persistencia  de  las  instituciones  se  derivaban 
principalmente  de  la  incrustación  de  los  hábitos  de 
pensamiento y acción en la estructura social.



     

Economía

Veblen

Veblen  cuestiona:  la  psicología  utilitarista  y  la 
racionalidad

El  consumo es  fruto de  la  costumbre y CAMBIO EN LA 
ORGANIZACIÓN  SOCIAL  producido  por  la 
industrialización y no como optimización de la utilidad



     

Economía

Marx 

La  conciencia  de  clase  lleva  a  la  acción  que  termina  por 
derrocar al capitalismo y  le permite  la creación de un nuevo 
hombre solidario, trabajador , sacrificado y creativo.

Sin embargo, el hombre es una especie que defiende su 
espacio  vital  y  de  reproducción,  impulsado  a  actuar  de 
manera egoísta, como  lo señalo Darwin en su momento 
para todas las especies.

No hay, una buena razón para que los hombres actúen 
de manera cooperativa para liberarse de sus amarras o 
persiguiendo su interés de clase, son razones 
ideológicas, imperativos religiosos o normas sociales que 
así lo dictan.

Para North, Marx no pudo pensar adecuadamente este problema 
y lo resuelve de manera idealista



     

Economía

Mancur 
Olso

El problema del oportunista, impide que las organizaciones 
logren  el  apoyo  explícito  y  el  financiamiento  de  sus 
beneficiados,  a  menos  que  cuenten  con  medios  coercitivos 
como el piquete y/o  legales para obtener  las cuotas de que 
garanticen su cabildeo 

Neoinstitucionalista Trabajadores Sindicalizan

Capitalistas

Profesiones

Clases Medias
Se agremian

Cada uno tiene problemas de organización y cada 
uno influyen de alguna manera sobre las 

decisiones públicas

Influyen en 
las 

decisiones 
del 

gobierno



     

Economía

North

Neoinstitucionalista

Para North:

Marx,  no puedo pensar adecuadamente este problema y 
lo resuelve de manera idealista.

North/  hace  un  esfuerzo  por  abstraer  la  moral  del 
análisis (no identifica en buenos o malos).

Busca entender los incentivos y motivaciones que 
tienen  los  grupos  de  interés  para  actuar  como  lo 
hacen.

Nociones de cambio histórico 

(herramienta)Marxismo

Fuerzas

Productivas

Fuerzas

Sociales



     

Economía

North

Neoinstitucionalista

Nociones de cambio histórico 

(herramienta)

Marxismo

Fuerzas

Productivas

Fuerzas

Sociales

Derechos de 
Propiedad

Noción fundamental para entender el 
desarrollo capitalista o su carencia

Hace enfásis en las 
relaciones duras de 

producción

Y le resta importancia 
al intercambio, donde 

aparecen los costos de 
transacción

Marx



     

Economía

Douglass 
North

Neoinstitucionalista

North/ hace un esfuerzo por abstraer la moral del análisis 

(no identifica en buenos o malos).

Busca entender los incentivos y motivaciones que 
tienen  los  grupos  de  interés  para  actuar  como  lo 
hacen.

Se separa de Olson:

 ya que lo encuentra pesimista frente a las posibilidades de 
cooperación humana

Considera  los  impulsos  altruistas  y  la  solidaridad,  por 
fuera  de  motivos  de  reputación,  que  inciden  en 
comportamientos constructivos.

Además  señala,  que  en  la  teoría  de  juegos  hay 
cooperación bajo ciertas condiciones.



     

Economía

Douglass 
North

Neoinstitucionalista

Desarrolla la noción de costos de transacción y la 
aplica al análisis histórico

Cálcula los costos ocultos de transar:

•Información

•Seguridad

•Legalidad

•Confianza

•Garantías



     

Los  agentes  económicos  ejercen  una  racionalidad 
limitada.

•La información disponible es incompleta.

•Es costoso conseguir información adicional.

NEOINSTITUCIONALISMONEOINSTITUCIONALISMO
Sustituye el utilitarismo y la optimización

H. Simon

Una buena 
información

Agentes Económicos

(interpretan equivocada)

Decisiones y Acciones

(económicas)

Aprueban

Castigan

INSTITUCIONES
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