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SEGUNDO EXAMEN PARCIAL DE PRODUCCIÓN II

La empresa “EL ALFARERO C.A.”, que se dedica a la producción de Ladrillos de Arcilla nos presenta la siguiente información acerca de la demanda para los próximos 12 meses. Expresada en miles de unidades.

	Mes
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D

	Días de Trabajo
	14
	21
	24
	22
	24
	22
	23
	24
	21
	20
	22
	23

	Demanda (Miles)
	8000
	12000
	19000
	26000
	35000
	32000
	25000
	16000
	14500
	8500
	7500
	14500


	Además se cuenta con la siguiente información:

Capacidad de producción: 

Máxima:                1250 unidades/dia

Mínima:                 650 unidades/dia

Tiempo Extra:        12,5% del Tiempo normal

Maquila:                 500 unidades por día

Tasa de producción: 25 unidades/día/empleado

La empresa trabaja normalmente con 34 obreros. 

Información sobre el plan constante:

Costos de Almacenamiento:  Bs. ___________

Costos de Escasez:                Bs. ___________

Costo total del Plan:              Bs. ___________


	Costos de Producción:

En tiempo Normal:        Bs.   85 

En tiempo Extra:            Bs. 95

En Maquila:                    Bs. 100

Almacenamiento:           Bs.  10 unidad/mes

Escasez:                          Bs.  25 unidad/mes

Contratación de personal: Bs. 250.000 p/e

Despido de personal:         Bs. 480.000 p/e

Inventarios:

Inicial:                           9.000 unidades

Final deseado:                12.000 unidades

La demanda se satisface al ________del período         


Con la información anterior construya un plan variable que respete las restricciones y satisfaga por lo menos un objetivo definido por usted:

OBJETIVO:_____________________________________________

El que hace algo, tiene derecho a equivocarse;

Pero el que no hace nada ya está equivocado. 

Éxito......... 

	Mes
	Demanda
	Días

	E
	45
	14

	F
	62
	18

	M
	60
	23

	A
	42
	19

	M
	31
	23

	J
	28
	22

	J
	20
	23

	A
	27
	21

	S
	32
	19

	O
	38
	22

	N
	45
	21

	D
	50
	15


La fábrica de piñatas YOGUI, le presenta en el siguiente cuadro los datos correspondientes a la demanda esperada, así como los días laborables, para que usted le elabore un plan de producción variable para satisfacer la demanda de este producto para el venidero año 2004.  La demanda esta expresada en miles de unidades.

Capacidad de producción:

Máxima: 2.500 unidades al dia

Mínima: 1.000 unidades al dia.

Tiempo extra: 12,5% del tiempo normal.

Otras empresas: 500 unidades por dia.

Contratación de personal: 75.000 Bs./empl

Despido de personal: 50.000 Bs./empl

Almacenamiento: Bs. 25 unid/periodo

Escasez:
Bs.  30 unid/periodo

Costo de Producción en tiempo normal: 
Bs. 800 c/u

En tiempo extra:



Bs. 900 c/u

Contratando a otras empresas:

Bs. 950 c/u

La empresa trabaja normalmente con 80 empleados.  Cada vez que se contrata o despide un empleado se afecta la tasa de producción en 25 unidades diariamente
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"La locura es, quizás la misma sabiduría, que cansada de descubrir las verdades de este mundo, toma la sabia decisión de volverse loca." 

— Anónimo

Una fábrica de bloques tiene los siguientes datos para el periodo de los próximos 12 meses:

	Mes
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D

	Días
	23
	19
	22
	21
	23
	22
	24
	18
	19
	22
	21
	16

	Demanda (Miles)
	55
	50
	40
	50
	35
	45
	22
	35
	25
	35
	40
	30


Además presenta la siguiente información:

Capacidad de producción:

Máxima: 2.000 unidades al dia

Mínima: 1.000 unidades al dia.

Tiempo extra: 15% del tiempo normal.

Maquila: 500 unidades por dia.

Contratación de personal: 25.000 Bs./empl

Despido de personal: 35.000 Bs./empl

Almacenamiento: Bs. 15 unid/periodo

Escasez:
Bs.  35 unid/periodo

La empresa trabaja normalmente con 6 empleados.  Cada vez que se contrata o despide un empleado se afecta la tasa de producción en 300 unidades.
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1. La empresa FILACA, realiza el servicio de Matanza de Animales, para el beneficio de Reses en canal, nos presenta la siguiente información acerca de la demanda para los próximos 12 meses. Expresada en miles de unidades:

	Mes
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D

	Días de Trabajo
	18
	21
	22
	21
	22
	21
	22
	23
	20
	21
	20
	19

	Demanda (Miles)
	12
	22
	18
	16
	13
	9
	11
	8
	12
	15
	21
	22


	Además se cuenta con la siguiente información:

Capacidad de producción: 

Máxima:               

850 Reses/día

Mínima:             

400 Reses/día

Tiempo Extra:        8,5% del Tiempo normal

Otras empresas:   

130 Reses por día.

Tasa de producción: 12 Reses/día/empleado

La empresa tiene actualmente 60 empleados

Costos de Producción:

Tiempo Normal:

88 $/Res

Tiempo Extra:

95 $/Res

Otras empresas:


103 $/Res


	Despido de personal:

$ 350 empleado

Contratación de Personal:
$ 450 empleado

Escasez:


$ 25 res/mes

Almacenamiento:

$ 13 res/mes

Información sobre el plan constante:

Costos de Almacenamiento:
$ 939.120

Costos de Escasez:               
$ 577.000

Costo total del Plan:             
$ 1.516.120

Inventario Inicial:

1.500 Reses

Inventario Final:

2.500 Reses




Realice un plan variable que satisfaga la demanda, logre los objetivos. Tomando en cuenta que la demanda se satisface al final del período. ( 9 puntos)

2. Las labores de Desposte implican la producción de carne envasada para Makro y carne envasada para Wendy´s.  A continuación se presenta información de la demanda, expresada en miles de envases; y los costos de producción y almacenamiento de los productos.  Se pide aplicar el método de Transporte y hallar la solución óptima, sabiendo que la capacidad de Producción es de 85, 15 y 10 mil unidades/mensuales para el tiempo normal, tiempo extra y contratación de otras empresas. (7 puntos.)

	Mes
	Abril
	Mayo
	Junio
	Julio
	Agosto
	Septiembre
	Inv. Inic.
	Inv. Final

	Makro
	45
	52
	42
	55
	65
	46
	17
	14

	Wendy´s
	28
	46
	65
	47
	45
	58
	18
	27


	Producto
	Tiempo Normal
	Tiempo Extra
	Otras Empresas
	Almacenamiento

	Makro
	17 centavos
	19 centavos
	20 centavos
	3 centavos

	Wendy´s
	12 Centavos
	13 Centavos
	14 Centavos
	2 centavos


3. Las labores de matanza se realizan de la siguiente manera, obteniéndose como resultado la matanza y beneficio de 90 reses por hora.

	Actividad
	
	Duración
	Act. Anterior

	Matanza de la Res (Electricidad y Plomo)
	A
	3
	-

	Corte de Cachos y orejas
	B
	1
	A

	Separación del Cuero
	C
	3
	B

	Corte de la cabeza
	D
	1
	C

	Apertura del estomago
	E
	2
	C

	Obtención de las vísceras
	F
	2
	E

	Separación en media canal
	G
	1
	F

	Obtención de los subproductos de la cabeza 
	H
	3
	D

	Cortado de las costillas
	I
	1
	G

	Separación de los subproductos (estomago)
	J
	5
	F

	Determinación del tipo de carne
	K
	1
	I

	Pesado de la res en canal y los subproductos
	L
	2
	H, J, K

	Almacenado de la carne y subproductos
	M
	5
	L


Construya una red y determine lo siguiente:

a. La ruta crítica ( 3 puntos)

b. La holgura total del sistema (1 punto)

"La razón que da al hombre la belleza de su sabiduría no descansa en su talento,

 si no que siempre germina en la grandeza de sus pensamientos."

— José de Jesús Quintero
La empresa “EL ALFARERO C.A.”, que se dedica a la producción de Ladrillos de Arcilla nos presenta la siguiente información acerca de la demanda para los próximos 12 meses. Expresada en miles de unidades.

	Mes
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D

	Días de Trabajo
	14
	21
	24
	22
	24
	22
	23
	24
	21
	20
	22
	23

	Demanda (Miles)
	8000
	12000
	19000
	26000
	35000
	32000
	25000
	16000
	14500
	8500
	7500
	14500


	Además se cuenta con la siguiente información:

Capacidad de producción: 

Máxima:                1250 unidades/dia

Mínima:                 650 unidades/dia

Tiempo Extra:        12,5% del Tiempo normal

Maquila:                 500 unidades por día

Tasa de producción: 25 unidades/día/empleado

La empresa trabaja normalmente con 34 obreros. 

Información sobre el plan constante:

Costos de Almacenamiento:  Bs. ___________

Costos de Escasez:                Bs. ___________

Costo total del Plan:              Bs. ___________


	Costos de Producción:

En tiempo Normal:        Bs.   85 

En tiempo Extra:            Bs. 95

En Maquila:                    Bs. 100

Almacenamiento:           Bs.  10 unidad/mes

Escasez:                          Bs.  25 unidad/mes

Contratación de personal: Bs. 250.000 p/e

Despido de personal:         Bs. 480.000 p/e

Inventarios:

Inicial:                           9.000 unidades

Final deseado:                12.000 unidades

La demanda se satisface al ________del período         


Con la información anterior construya un plan variable que respete las restricciones y satisfaga por lo menos un objetivo definido por usted:

OBJETIVO:_____________________________________________

El que hace algo, tiene derecho a equivocarse;

Pero el que no hace nada ya está equivocado. 

Éxito......... 
1. Explique brevemente el ciclo de compras.

2. Defina y explique brevemente el Sistema de administración del Abastecimiento.

3. Los siguientes artículos han sido registrados en el almacén de una compañía, así como su costo anual

	Nº del Articulo
	Can-tidad
	Costo Unitario
	Costo Total

	1001
	250
	325
	

	1002
	15
	600
	

	1003
	2
	14000
	

	1004
	9
	9000
	

	1005
	18
	250
	

	1006
	25
	150
	

	1007
	42
	215
	

	1008
	19
	320
	

	1009
	72
	85
	

	1010
	35
	30
	

	1011
	14
	1520
	

	1012
	12
	2500
	

	1013
	125
	750
	

	1014
	170
	63
	

	1015
	36
	125
	

	1016
	12
	500
	


4. Una fabrica de ladrillos produce 2.500.000 unidades al año, con un peso promedio de 1 Kg,  cada ladrillo.  La arcilla que se utiliza en el proceso productivo es adquirida de un proveedor de otra ciudad, quien la suministra según las siguientes características:

a. En cada camión donde se transporta la arcilla tiene capacidad para 40 toneladas.

b. El precio unitario de la arcilla es de 30 Bs./Kg.

c. El almacenamiento de un Kg de arcilla  cuesta Bs. 5

d. Cada vez que se ordena un pedido este tiene un costo de Bs. 25.600

e. El tiempo de espera promedio en la entrega es de 6 días.

f. El inventario de seguridad es de 0 unidades.

g. La empresa trabaja durante 5 días  a la semana y 50 semanas al año.

Calcular:

a. La cantidad óptima de pedido.

b. Los costos de almacenamiento y de orden.

c. El punto de reorden.

d. La nueva cantidad optima tomando en cuenta los siguientes descuentos:

Cantidad

 
Precio Bs./Kg.

1 - 250.000

30

250.001 -
1.000.000
28

1.000.001 - 5.000.000
25
	Mes
	Demanda
	Días

	E
	45
	14

	F
	62
	18

	M
	60
	23

	A
	42
	19

	M
	31
	23

	J
	28
	22

	J
	20
	23

	A
	27
	21

	S
	32
	19

	O
	38
	22

	N
	45
	21

	D
	50
	15


La fábrica de piñatas YOGUI, le presenta en el siguiente cuadro los datos correspondientes a la demanda esperada, así como los días laborables, para que usted le elabore un plan de producción variable para satisfacer la demanda de este producto para el venidero año 2004.  La demanda esta expresada en miles de unidades.

Capacidad de producción:

Máxima: 2.500 unidades al dia

Mínima: 1.000 unidades al dia.

Tiempo extra: 12,5% del tiempo normal.

Otras empresas: 500 unidades por dia.

Contratación de personal: 75.000 Bs./empl

Despido de personal: 50.000 Bs./empl

Almacenamiento: Bs. 25 unid/periodo

Escasez:
Bs.  30 unid/periodo

Costo de Producción en tiempo normal: 
Bs. 800 c/u

En tiempo extra:



Bs. 900 c/u

Contratando a otras empresas:

Bs. 950 c/u

La empresa trabaja normalmente con 80 empleados.  Cada vez que se contrata o despide un empleado se afecta la tasa de producción en 25 unidades diariamente
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"La locura es, quizás la misma sabiduría, que cansada de descubrir las verdades de este mundo, toma la sabia decisión de volverse loca." 

— Anónimo

Una fábrica de bloques tiene los siguientes datos para el periodo de los próximos 12 meses:

	Mes
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D

	Días
	23
	19
	22
	21
	23
	22
	24
	18
	19
	22
	21
	16

	Demanda (Miles)
	55
	50
	40
	50
	35
	45
	22
	35
	25
	35
	40
	30


Además presenta la siguiente información:

Capacidad de producción:

Máxima: 2.000 unidades al dia

Mínima: 1.000 unidades al dia.

Tiempo extra: 15% del tiempo normal.

Maquila: 500 unidades por dia.

Contratación de personal: 25.000 Bs./empl

Despido de personal: 35.000 Bs./empl

Almacenamiento: Bs. 15 unid/periodo

Escasez:
Bs.  35 unid/periodo

La empresa trabaja normalmente con 6 empleados.  Cada vez que se contrata o despide un empleado se afecta la tasa de producción en 300 unidades.


[image: image4.wmf]0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

350000

400000

450000

500000

E

F

M

A 

M

J 

J 

A 

S

O

N

D


Información del Plan constante:


Costo total: Bs. 9510.000


Escasez: Bs. 2.010.000


Almacenamiento: Bs. 7.500.000


Inventario Inicial: 35.000 unidades


Inventario final: 35.000 unidades


Satisfacción al final





Información del Plan constante:


Costo total: Bs. 3.307.000


Escasez: Bs. 2.149.000


Almacenamiento: Bs. 1.158.000


Inventario final: 50.000 unidades








Se desea que usted:


Clasifique estos artículos según el método ABC.


Indique el valor monetario y el porcentaje de cada clase.


Calcule la cantidad económica por ordenar del articulo 1013, sabiendo que el costo de orden es de  Bs. 375 por pedido y el costo de almacenamiento unitario es de Bs. 150





Información del Plan constante:


Costo total: Bs. 9510.000


Escasez: Bs. 2.010.000


Almacenamiento: Bs. 7.500.000


Inventario Inicial: 35.000 unidades


Inventario final: 35.000 unidades


Satisfacción al final








Información del Plan constante:


Costo total: Bs. 3.307.000


Escasez: Bs. 2.149.000


Almacenamiento: Bs. 1.158.000


Inventario final: 50.000 unidades
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		Inicial		62000		TP=		1800		Escac=		35		Contra		25000		Maq		25

		Final		50000						Alma=		15		Despid		35000				20

		Mes		Días		Tp		T.N.		T.E.		Maq.		Total		Demanda		inicial		Final		Escasez		Almacena		Contrat.		Despido		T.E.		Maq		Mes		Demanda

		Enero		23		1800		41400						41400		55000		7000		48400				105000										E		0
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		Noviembre		21		1800		37800						37800		40000		13400		51200				201000										N		370000
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