ESTUDIO PRELIMINAR O IDEA DE NEGOCIO

LISTA DE COMPROBACION

m ;Que tiene de innovadora nuestra idea, que tiene de
excepcional?

m /Puede protegerse con una patente?
m ;Quién es el cliente?

m ;Que hara el cliente con el producto?,¢que necesidad
satisface?

m ;Por qué es el producto mejor que otras alternativas
comparables?

m ;/Cuales son las ventajas competitivas de la nueva
empresa, y porque un competidor simplemente no las
podria copiar?

m ;De que forma llega el producto al cliente?

m ;Puede este producto hacer dinero?, ;Cuales son sus
costos aproximados, precio de venta estimado?



ESTUDIO DE MERCADO
LISTA DE COMPROBACION

m ;Hemos formulado una propuesta de negocios en forma
precisa y desde la perspectiva del cliente?

m ;/Qué clientes constituyen nuestro segmento objetivo?

m ;Cual es el tamano del mercado en su totalidad?, ;/Cual
es el tamano del mercado que nos interesa?,;, Como se
espera evoluciones?

m ;Quiénes son nuestros competidores? ¢Cuales son los
sustitutos de nuestro producto/servicio?

m ;,Como pretendemos ampliar nuestra cuota de mercado
y nuestro volumen de ventas?

m ;/Cuales seran nuestros precios?
¢Que canales de distribucion usaremos?
m ;Cuanto costara la publicidad?



ESTUDIO TECNICO, ESTUDIO DE
INGENIERIA DEL PROYECTO

El estudio técnico tiene por
objeto proveer informacion para
cuantificar el monto de la
Inversion necesaria y los costos
de operacion pertinentes a esta
area.



ESTUDIO TECNICO ECONOMICO O INGENIERIA
DEL PROYECTO

ESTUDIOS BASICOS

m ANALISIS Y SELECCION DEL PROCESO DE PRODUCCION
m ANALISIS Y SELECCION DE LA LOCALIZACION OPTIMA
m ANALISIS Y SELECCION DEL TAMANO OPTIMO

ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS
m OBRAS FISICAS

O ORGANIZACION PARA LA EJECUCION Y PARA LA
OPERACION

m CRONOGRAMA DE EJECUCION



ANALISIS Y SELECCION DEL PROCESO DE
PRODUCCION

El proceso productivo se define como la forma en que
una serie de insumos se transforman en productos
mediante la participacion de una determinada
tecnologia.

Las decisiones sobre procesos se relacionan con:
m Los flujos de los procesos
m La combinacion producto proceso

m La adaptacion del proceso para satisfacer los
requerimientos estratégicos

m La evaluacion de la automatizacion y los procesos de alta
tecnologia



La seleccion de un determinado proceso productivo esta
condicionado por una serie de factores entre los cuales
se pueden nombrar;

nivel tecnoldgico del medio
perspectivas de evolucion tecnologica del sector
disponibilidad de insumos
disponibilidad de mano de obra
tamano econdmico del proceso
posibilidad de expansion del proceso
grado de fraccionamiento del proceso
capacidad economica del empresario
grado de mecanizacion del proceso
limitaciones legales

limitaciones institucionales, etc.



CLASIFICACION DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS

SEGUN EL FLUJO DEL PROCESO PRODUCTIVO O
TIPO DE FABRICACION

= PRODUCCION CONTINUA

m PRODUCCION EN SERIE ( por lotes o lineas de
ensamble; sus principales componentes son: la
distribucion y la produccion)

m PRODUCCION INTERMITENTE (trabajo de taller o de
planta, sus principales componentes son el
departamento de ventas y el departamento de
programacion)

m PRODUCCION POR PROYECTO



En cuanto a cada uno se deben identificar caracteristicas
basicas con respecto a:

m Caracteristicas de las maquinarias y equipos y la
distribucion de planta

m Caracteristicas de la mano de obra

m Caracteristicas del control de materiales



PROCESO DE SELECCION DEL PROCESO PRODUCTIVO

m Es necesario contar con las especificaciones del
producto que se desea obtener

m  Se deben identificar cada uno de los elementos que
conforman el producto y clasificarlos en dos
categorias: elementos a comprar y elementos a
fabricar

m Inventariar todos los procesos posibles de fabricacion
a la disposicion

m La eleccion del procedimiento depende de aspectos
técnicos y econdomicos; entre los que se deben precisar
los siguientes:



CARACTERISTICAS DE LOS EQUIPOS Y MAQUINARIAS

m Equipos necesarios
Estimacion de los tiempos de fabricacion

Flujograma de los procesos y operaciones, donde se
Indique la secuencia y el tipo de operacion

Flexibilidad

Precio

Costo de mantenimiento

Caracteristicas de la mano de obra para operar los
equipos

Disponibilidad de repuestos

Costo de los seguros y fletes

m Infraestructuras necesarias



CARACTERISTICAS DE LOS MATERIALES

Tipo de materiales

Cantidad estimada de materiales
Niveles de calidad requeridos
Disponibilidad

Costos

CARACTERISTICAS DEL PERSONAL

Tipo y cantidad del personal necesario

Habilidades requeridas

Nivel de especializacion

Costos

Cronograma indicando los tiempos y turnos de trabajo



TAMANO

m Se refiere a la capacidad de produccion de un bien o
servicio durante la vida util del proyecto. Su calculo
responde al analisis de un conjunto de variables que se
condicionan entre si; demanda, disponibilidad de
Insumos, localizacion, la tecnologia y los equipos, la
organizacion, el financiamiento.

m Segun ILPES Guia para ..... se entiende por tamano “la
capacidad de produccion gue en la unidad de tiempo
resultara del funcionamiento normal de la unidad
productiva” (p.19)

m Capacidad de Produccion; es el potencial de un
trabajador, una maquina, un centro de trabajo, un
Proceso o0 una organizacion para fabricar productos por
unidad de tiempo.



La unidad de medida del tamano o la capacidad, puede expresarse
segun la mezcla de productos en:

EN EL CASO DE UN SOLO PRODUCTO EN:

m UNIDADES FISICAS DE PRODUCTOS

m TASA DE PRODUCCION POR UNIDAD DE TIEMPO:
CERVECERIA ------———---—- LATAS DE CERVEZA/ DIA, SEMANA,

EMPRESA ELECTRICA--- MEGAVATIOS / ANO
MULTIPLES PRODUCTOS
m TOTAL DE OBREROS OCUPADOS
m TOTAL DE CAPITAL EMPLEADO
OTRAS UNIDADES; COMO UNIDADES DE RECURSOS DISPONIBLES O
INSUMOS UTILIZADOS

m HOSPITALES-—--—-—----—---—-—-—-- CAMAS DISPONIBLES / DIA

m LINEAS AEREAS---------mmememmeeme ASIENTOS DISPONIBLES POR
MILLAS

m EMPRESA CONTABLE------------- CANTIDAD DE HORAS DE TRABAJO

DISPONIBLE /DIA

s COMPANIA DISTRIBUIDORA----METROS CUADRADOS DE
EXHIBICION O VENTA



La decision de capacidad esta relacionada con varios
tipos de decision

@  CORTO PLAZO: Como responder a la demanda futura,
eficiencia en las operaciones, aprovechamiento de
maquinas y equipos, costos de mantenimiento.

B A LARGO PLAZO: Decisiones de inversion, desde el
punto de vista del proyecto, su principal importancia
se manifiesta en el nivel de inversion requerida y los
costos.



PRINCIPALES MEDICIONES DE LA CAPACIDAD

CAPACIDAD DE DISENO: Es la maxima tasa posible de produccion
para un proceso en condiciones normales, dado los disefios
actuales, mezcla de productos, politicas de operacion, fuerza
laboral, instalaciones equipos.

CAPACIDAD MAXIMA: Es la méxima tasa posible de produccion,
no toma en cuenta los costos de produccion.

CAPACIDAD EFECTIVA O CAPACIDAD DEL SISTEMA: Es una
reduccion de la capacidad de disefio. Es la mayor tasa de
produccion razonable que puede lograrse en condiciones
normales o tipicas de funcionamiento, tomando en cuenta
mantenimiento preventivo, ajuste a la maquinaria por cambio de
producto, etc.

CAPACIDAD REAL: Es la tasa de produccion lograda por el
proceso, considerando danos de maquinas, ausentismo de
empleados, programacion deficiente, montaje limitado, etc.



FACTORES QUE DETERMINAN O CONDICIONAN
EL TAMANO O CAPACIDAD DE FABRICA.

= La Demanda: En funcion al comportamiento esperado de la
demanda, se deberia prever los periodos de capacidad ociosa y los
de plena utilizacion de los equipos.

= Disponibilidad de Insumos Materiales y Humanos: Verificar el
abasto suficiente en cantidad, calidad y plazos de los insumos
materiales y humanos, para asegurar gue no seran factores que
pudieran restringir el tamafo del proyecto.

= La tecnologia y los equipos: Existen ciertos procesos de
produccion gue exigen una escala minima para ser aplicables, ya
gue por debajo ciertos niveles minimos de produccion los costos
serian tan elevados que no se justificaria la operacion en estas
condiciones.

= El Financiamiento: Pueden existir razones de disponibilidad
financiera que limitan el tamafno del proyecto.

= La organizacion: La organizacion apropiada



OBRAS FISICAS

0 En esta parte se describira la parte referente a las “obras
civiles” que serian edificios, embalses, caminos, tuberias,
etc.

0O La eleccion de una de las alternativas debe justificarse.

O Se debe presentar una relacion de todas las obras
necesarias identificando:

— Las obras principales y las auxiliares
— Normas técnicas

— Dimensiones

— Exigencias en terrenos

— Costos



DISTRIBUCION DE PLANTA

La distribucion de planta incluye la ubicacion de los
departamentos en las instalaciones, asi como la
distribucion de las personas y los equipos en cada
departamento.

m El objetivo principal de una buena distribucion de planta
es para minimizar:
— el tiempo total del recorrido
— los costos
— retrasos o procesamientos
— manejos fisicos

m En el caso de las empresas de servicios es maximizar:
— la calidad
— flexibilidad o contacto personal



Entre los principales factores que determinan el
tipo de distribucion de planta estan:

= El volumen de produccion previsto

= Caracteristicas fisicas del producto

= Disponibilidad de recursos

= (lase de tecnologia

= Estrategias de operaciones de las empresas

TIPOS DE DISTRIBUCIONES
= DISTRIBUCION POR PROCESO
= DISTRIBUCION POR PRODUCTO
= DISTRIBUCION POR GRUPO DE TECNOLOGIA
= DISTRIBUCION FIJA



ORGANIZACION

m ORAGANIZACION PARA LA EJECUCION

— Entidades ejecutoras
— Tipos de contrato de ejecucion
— Administracion y control de ejecucion

m ORGANIZACION PARA LA OPERACION

— Implantacion progresiva de la organizacion

— Planteamiento de la organizacion juridico
administrativa

— Planteamiento de la organizacion tecnico funcional
(lineas de accion y de asesoramiento)

— Planteamiento del sistema de control
— Organizacion general ( organigrama y flujogramas)



CALENDARIO DE EJECUCION

m Debe senalar los tiempos necesarios para la realizacion
técnica de la ejecucion del proyecto hasta su puesta en
marcha. Constituye la base para la programacion
financiera del proyecto.

— Conclusion del proyecto: revision, contratos finales,
diseno definitivo

— Negociacion del proyecto: conseguir financiamiento,
autorizacion legal, contratacion de la firma

— Ejecucion: construccion de las obras civiles,
adquisicion de maquinaria y equipos, montaje de
maquinaria y equipos, contratacion de personal.

— Puesta en marcha: periodo para llegar a la operacion
normal.



CONTENIDO DEL RESUMEN PARA EXPOSICION FINAL
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RESUMEN

Resumen de la Idea del Negocio

PROPUESTA DE VALOR

Descripcion del producto o servicio gue se ofrece

Razon por la cual los clientes preferiran los
productos/servicios ofrecidos por la empresa

MERCADO OBJETIVO

Descripcion del segmento de Mercado al que van
dirigido los productos/servicios

MERCADO POTENCIAL
Descripcion del potencial de los clientes esperados
Descripcion de la competencia esperada
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CONTENIDO DEL RESUMEN EJECUTIVO

VENTAJAS COMPETITIVAS

Descripcion de factores clave de exito

Factores diferenciadores de la competencia
SISTEMA DE NEGOCIOS

Detalle parcial de como se implementara la idea
Descripcion de los principales procesos del negocio
RECURSOS REQUERIDOS

Recursos financieros necesarios para implementacion de
la unidad de negocio, distribucion por partidas

ASPECTOS FINANCIEROS

Posibles fuentes de financiamiento y costo del
financiamiento

Tasa Contable, Periodo de Recuperacion, Relacion
Beneficio- Costo, VAN, TIR, TIRM

Analisis de sensibilidad (variables criticas)
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